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esportare la dolce vita

alessandra lanza

le nuove opportunità per il lusso 
accessibile italiano
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l’eredità della crisi| il quadro macro verso nuovi equilibri

PIL, crescita media 2010-2015

“it is not the strongest of the species that survives,  nor the most intelligent,  
it is the one that is most adaptable to change”

C. Darwin
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dal macro al micro| chi sono i nuovi consumatori?
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I nuovi ricchi per aree e paesi (maggior 
numero di persone con un reddito > 30.000 $ 

PPP fra il 2009 e il 2015)  

vengono dai paesi emergenti…

123 milioni di nuovi ricchi fra 2009 e 2015, di cui il 75% 
verrà da paesi emergenti, 1/3 solo dalla Cina
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cosa vendere e dove| la selezione di prodotti e mercati

selezione dei prodotti selezione dei paesi

� settori dell’ alimentare, abbigliamento e 
accessori, calzature, arredamento (Sistema 
Armonizzato) 

�soli prodotti finiti (ISTAT)

� VMU di ciascun prodotto superiore a:

- proprio macrosettore di riferimento (ISTAT)

- principali concorrenti internazionali (Eurostat)

� economia emergente o in transizione 
(UNCTAD)

� mercati a maggior assorbimento dei 
prodotti italiani (ISTAT)

� mercati grandi e più dinamici (IMF)

� incremento della classe con reddito 
superiore ai 30 000 dollari PPP nei 
prossimi 20 anni (Confindustria)

riconosciuto come bene di elevata qualità o mercato emergente 
strategico dalle rispettive associazioni di categoria
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lusso accessibile|nel 2015, nuove importazioni per 120 miliardi

il mercato del lusso accessibile fra 2009 
e 2015, distribuzione per  importatore

� le importazioni mondiali di lusso 
accessibile passeranno da 387 a 504 
miliardi di euro dal 2009 al 2015 crescendo 
di oltre il 30%.

� una fetta sempre più consistente sarà
riferibile ai nuovi mercati che in questi anni 
svilupperanno maggiore domanda per  
almeno il 46% (Russia, Emirati e Cina i primi 
tre mercati).

� a quota italiana costante, nel 2015 la 
domanda addizionale per le imprese del 
lusso accessibile sarà di 12 miliardi, di cui 4 
dagli emergenti.

� per l’italia i paesi emergenti nel 2015 
arriveranno ad assorbire complessivamente 
13 miliardi, più di quanto importano insieme 
oggi Francia e Germania.

shift emergenti 09-15
emergenti
maturi

36 miliardi di euro
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lusso accessibile|emergenti più dinamici in ogni settore
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alimentare abbigliamento calzature arredamento

l’aumento delle importazioni degli emergenti è superiore di circa 20 punti in ogni settore

l’arredo è il comparto più dinamico e dove il differenziale con i maturi sarà più elevato 

le importazioni di lusso accessibile per settore, variazione 2009-2015
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alimentare| occorre farsi conoscere in mercati lontani

nel 2015 i nuovi mercati varranno 21 miliardi di euro (16 oggi). La Russia rimane il principale 
mercato, ma le maggiori opportunità di crescita sono in aree ancora marginali. La quota 
può migliorare se insieme ai prodotti l’Italia saprà esportare cultura alimentare

margine di crescita del mercato 
al 2015 (prezzi 2008)

crescita dei primi 10 mercati di lusso 
accessibile e quota dell’Italia

quota di mercato dell’Italia
va

r.%
  i

m
p

or
t 2

00
9-

’1
5,

 p
re

zz
i c

os
ta

nt
i

milioni di euro

Russia

Messico

Polonia

Cina

Rep. Ceca

Arabia 
Saudita

Ungheria

E.A.U.
Brasile

Malesia

Nuovi 
mercati

Mercati 
maturi

0.0

10.0

20.0

30.0

40.0

50.0

60.0

0.0 2.0 4.0 6.0 8.0 10.0 12.0



riservato e confidenziale 13 aprile 2010  | esportare la dolce vita | 9

0 1000 2000 3000 4000

Turchia
Romania

Vietnam
Rep. Ceca

Brasile
Cile

Ucraina
Messico
Polonia

Malesia
Cina

Arabia Saudita
Kazakistan

E.A.U.
Russia

Russia

E.A.U.

Kazakistan

Cina

Polonia

Arabia 
Saudita

Messico

Malesia

Ucraina
Cile

Nuovi 
mercati

Mercati 
maturi

20.0

30.0

40.0

50.0

60.0

70.0

80.0

0.0 5.0 10.0 15.0 20.0 25.0

abbigliamento| riscoprire la via della seta

nel 2015 i nuovi mercati varranno 54 miliardi di euro (37 oggi). Le imprese italiane hanno 
già oggi una quota di mercato nei nuovi paesi in linea o superiore ai mercati maturi. 

crescita dei primi 10 mercati di lusso 
accessibile e quota dell’Italia

quota di mercato dell’Italia

margine di crescita del mercato 
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calzature| opportunità anche nei mercati vicini

nel 2015 i nuovi mercati importeranno oltre12 miliardi di euro (8 oggi).  La Russia continuerà a 
essere il mercato di riferimento, che da sola assorbirà il 23% della crescita delle importazioni 
dei nuovi mercati

crescita dei primi 10 mercati di lusso 
accessibile e quota dell’Italia
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arredamento| l’urbanizzazione favorisce la domanda

nel 2015 i nuovi mercati importeranno 27 miliardi di euro (17 oggi).  A parte quelli più vicini 
all’Italia, molti nuovi mercati hanno un ciclo immobiliare ancora in espansione, rinforzato dalle 
migrazioni verso le grandi città e dalla crescita del turismo 
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ostacoli| abituarsi ad andare lontano

peso % dell’area nuove importazioni dei paesi emergenti (asse sx)

peso % dell’area sull’export italiano verso i paesi emergenti (asse dx)

dove esporta l’Italia e dove crescono i mercati del lusso accessibile
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ostacoli |dazi superiori ai maturi e a beni d’investimento

diritti di dogana medi applicati alle importazioni
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ostacoli |la tentazione del protezionismo rimane debole

Paesi Alimentare Calzature Abbigliamento Arredamento Totale
Argentina 6
Indonesia 5
Tailandia 3
Ucraina 3
Brasile 2
Croazia 1
Peru 1
Russia 1
Totale 7 3 9 3 22

4 2

1 1 1 2

1 1 1

1 1 1

1 1

1

1

1

barriere non tariffarie
misure tariffarie
misure di trade defence

Fonte: nostre elaborazioni su dati Global Trade Alert

numero delle misure di protezione adottate dai nuovi mercati 
per i prodotti del lusso accessibile a partire dal 2009

dopo le prime tensioni, il numero di nuove misure 
protezionistiche (oggi 186) si è ormai assestato da diversi mesi. 

Anche fra i nuovi mercati le iniziative hanno coinvolto pochi 
paesi e sembrano poter avere un impatto piuttosto limitato sul 

lusso accessibile 
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strumenti | investire nella distribuzione…
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…e in un mondo più equilibrato| 27 miliardi di nuovo import

maggiori importazioni dall’Italia ipotizzando 
nei nuovi mercati politiche sociali analoghe 

ai paesi maturi (livelli nel 2009)
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il potere di creare mercato delle riforme è stimato in 27 
miliardi in più di nuove importazioni del lusso accessibile (il 

34% rispetto ai livelli correnti)

milioni di euro
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lusso accessibile|Russia, Emirati e Cina i principali mercati

paese
Importazioni 
2015 (miliardi 

di euro)

Var % 
'09-'15

Redditi 2009 
procapite in $ 

correnti

Var.% '09-'15
 (p costanti)

Gini

Russia 22.278 43 8.874 24 40
Emirati Arabi Uniti 9.658 53 46.584 14 ..
Cina 7.575 57 3.566 60 47
Polonia 7.446 33 11.098 26 35
Messico 6.338 38 8.040 17 46
Arabia Saudita 6.266 55 14.871 15 ..
Kazakistan 5.851 60 6.875 13 34
Rep. Ceca 4.783 30 18.194 24 25
Malesia 4.162 69 7.469 25 49
Ucraina 4.056 50 2.538 43 28
Cile 2.944 58 8.853 26 55
Romania 2.852 36 7.503 25 31
Turchia 2.841 37 8.427 19 44
Brasile 2.737 46 7.737 22 57
Ungheria 2.716 23 12.386 21 27
Indonesia 1.802 60 2.224 28 34
Thailandia 1.783 53 3.973 27 42
India 1.755 73 1.033 43 37
Egitto 1.718 54 2.450 17 34
Vietnam 1.662 71 1.052 39 34

Riferimento maturi 390.879 26,2 36.660 10 32

dimensione e prospettive, redditi delle famiglie e disuguaglianze dietro la crescita del LA
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un orizzonte più lungo|lo sviluppo può allargare i mercati  

ready to go

a sviluppo trattenuto

quasi maturi
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prometeia spa

via g. marconi 43, 40122 bologna, italia

tel. +39 051 648 0911, fax +39 051 220 753

info@prometeia.it

www.prometeia.it


